VILNIAUS VYSTYMO
KOMPANIJA

| | A”‘Y(l

| L

STRATEGIJA
2022 - 2025




VA OVO ZOUS e .3
A PI® JINMOMNQ oo 4
Jmonés struktlra 5
Jmonés pagrindinés veiklos 6
Jmonés valdomy projekty KrepSEIS . 7-8
Jmonés finansy valdymo schema 9
Suinteresuotosios Salys 10
Steigéjas 11-12
Q=Y 0 €= 13
Partneriai 14
Vieni kitiems 15
Vilnieciai 16
Misija 17
Vizija 18
Strateginé situacijos analize ... 19
SSGG analizé 20-24
Strategijaiki 2025 mety . . . 2B
Strateginiai tikslai iki 2025 m. 26
Jmonés veiklos principai 27
Pagrindinés strategijos jgyvendinimo Priemone@s ... 28-33




VADOVO Z0DIS

Plétodami ir vystydami sostinés viesosios socialinés infrastruktdros objektus, kuriame miesto veida, o kartu —
patirtj Cia gyvenantiems zmonéms, miesto sveciams ir verslui. Suprasdami masy jtakos svaruma nuolatinéje
miesto transformacijoje, keliame sau tikslus matyti bei prizidréti mdsy valdoma bei kuriama turtg kaip visuma, kad
uztikrintume kokybe ir patoguma miestieciams, jgalintume miesto konkurencinguma ir padétume eiti tvarumo bei
zaliosios ekonomikos keliu.

Si Vilniaus vystymo kompanijos strategija — tai pirmiausia siekis uztikrinti sékminga veikla ir tvariy projekty
plétojima netir rinkos neapibréztumo sglygomis. Plétodami naujus socialinés infrastruktdros objektus susitelkiame
j pazangiy tarptautiniy ir miesto standarty diegima nuo projektavimo stadijos bei statyby iki efektyvaus turto
valdymo. Tai leis uztikrinti ne tik pastaty tvaruma bei komfortg, bet ir suteiks galimybe miesto plétrai pritraukti
uzsienio investicijy. Finansiniy srauty diversifikavimas ir sutelktinis valdymas yra viena pagrindiniy saglygy uztikrinti
jmonés pajégumus bei stabiluma.

Ne maziau svarbi uzduotis — efektyviai valdyti jau esama Vilniaus miesto savivaldybés NT. Visg turtg vertindami kaip
sistema, uztikrinsime jo kokybe ilgalaikéje perspektyvoje ir racionaliau planuosime nauja plétra. Todél nuosekliai
einame turto centralizavimo keliu, o vienas pagrindiniy tiksly artimiausiu metu — atlikti iSsamig turto valdymo
analize.

Visi masy tikslaiir veiksmai sukasi aplink vieng asj — Vilniaus gyventojy pasitenkinimg gyvenant moderniame,
patogiame, sutelkianciame ir tvariame mieste, kurio plétra kuria dar geresne gyvenimo kokybe.

Saitus

Vilniaus vystymo kompanijos generalinis direktorius
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Mes, Vilniaus vystymo kompanija,
ripinameés augancio Vilniaus viesgja infrastruktura.

eV —

laisvalaikio erdviy infrastrukttrg, taip kurdami miestg, kur yra gera gyventi

jvairaus amziaus bei poreikiy zmonéems.

Suprasdami didéjantj miesto poreikj ir gyventojy lUkestj kokybei, valdydami

projektavimo ir statybos projektus, vadovaujameés aukstais miesto diktuojamais

ir tarptautine sékme garantuojanciais standartais.

Jmoneé ruapinasi ir miesto nekilnojamojo turto efektyviu naudojimu — organizuoja
nekilnojamojo turto realizavima vieSajame elektroniniame aukcione, nuomoja

arba parduoda jj, jveiklina bendradarbiaudama su nevyriausybinémis ir ne pelno

siekian¢iomis organizacijomis.
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IMONES STRUKTURA /A

Auksciausias jmoneés valdymo organas yra visuotinis akcininky susirinkimas, kuris skiria

ir atSaukia Valdybos narius, pritaria jstatuose numatytiems Valdybos sprendimams.

Jmonés Valdybg sudaro 5 nariai, is jy 2 Vilniaus miesto savivaldybés darbuotojai ir 3
nepriklausomi. Valdybos nariai renkami ketveriy mety kadencijai. Vienasmenis Jmoneés

valdymo organas yra generalinis direktorius, jj penkeriy mety kadencijai skiria Valdyba.

[ VALDYBA
GENERALINIS
DIREKTORIUS

¢

NEKILNOJAMOJO

' ORGANIZACIJOS
e JEISES IR PROJEKTAVIMO STATYBOS VALDYMO FINANSY UYSTYMO TURTO VALDYMO VERSLO
DEPARTAMENTAS e e DEPARTAMENTAS DEPARTAMENTAS DEPLNIAMENTAS IR PLETROS ATSPARUMO
s s DEPARTAMENTAS OVAS
VIESYJY PIRKIMY STATYBOS VALDYMO TECHNOLOGIJY
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PAGRINDINES |MONES VEIKLOS

Pastaty ir inzineriniy statiniy statyba
@ naujy ir esamy statiniy projektavimo valdymas
@ statiniy statybos valdymas

@ statiniy statybos techniné prieZitra
@ ckspertinés konsultacijos —kompetencijy centras

fa
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Nekilnojamo turto valdymas
@ nekilnojamo turto valdymas, administravimas ir priezidra
@ nekilnojamo turto vystymas

@ nekilnojamo turto pardavimas
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IMONES FINANSY VALDYMO SCHEMA

Diversifikuoti finansavimo Saltinius ir uztikrinti tvarig ateities projekty plétrg jgalina sutelktinis

finansy valdymas — greta savalaikio ES paramos |ésy jsisavinimo ir Vilniaus miesto savivaldybés
skiriamo biudzeto efektyvaus paskirstymo, &Sy skolinimasis jveiklina kapitalg plétrai bei

kompetencijy kelimui, o zaliosios obligacijos leisty j projektus pritraukti uzsienio kapitalo.

VERSLO VYSTYMAS \ ............

- Kapitalo
L Obligacijos JL jveiklinimas J

INVESTICIJY SUTELKTINIS
PRITRAUKIMAS FINANSU PII.\QTOEJII.EI-II(FI'?\I
: VALDYMAS
PROJEKTU :
e i VYSTYMAS ........... .
L ES legy J L VMS biudzeto J
isisavinimas léSy panaudojimas
FINANSAVIMO FINANSY LESY
SALTINIAI STRUKTURA PANAUDOJIMAS
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SUINTERESUOTOSIOS SALYS

Vilniaus vystymo kompanija veikia miesto teritorijos administracinése ribose ir vykdo
Vilniaus miesto savivaldybés administracijos perduotas funkcijas. Jmonés teikiamos
viesosios paslaugos turi reikSmingos jtakos miesto gyventojy bei sveciy gyvenimo
kokybei, todél vykdoma veikla, plétra, strateginiai planai bei sprendimai lemia daugelio
suinteresuotyjy grupiy elgseng, jos pokycCius ir padeda miestui siekti strateginiuose
dokumentuose nustatyty rodikliy.

Vilniaus vystymo kompanijos veikloje isskiriamos 5 pagrindinés tarpusavyje susijusios
suinteresuotosios Salys, kurioms Jmoné iSsikeltais strateginiais tikslais jsipareigojusi kurti

kokybiska socialine infrastruktirg, vadovautis pazangiomis valdymo bei veiklos praktikomis.

STEIGEJAS KLIENTAI PARTNERIAI VIENI KITIEMS VILNIECIAI
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STEIGEJAS

Jmoneés steigéja ir vienintelé akcininké yra Vilniaus miesto savivaldybé. Nuolat augantis Vilniaus

miesto poreikis infrastruktdros plétrai bei jos kokybei, taip pat visuomenés ir akcininko lukesciai /
tampa pagrindine ir strategine Jmonés veiklos kryptimi.

VILNIAUS VYSTYMO KOMPANIJA

Akcininko lGkesc¢iai:

O ER

@ Strateginiy statybos projekty valdymas @ Socialinés infrastruktiros priezitiros kriterijai
Svarbiausiems vykdomiems projektams priskirti Konsultuoti ir nuolat perzidréti Akcininko valdomo socialinés
dedikuotus projekty vadovus, kurie betarpiskaiir infrastruktdros (sveikatos, Svietimo, kultdros) turto sagrasa ir,
nuolat apie projekty eiga informuoty Akcininko remiantis objektyviais kriterijais, sudaryti kasmetinius turto

politines bei administracines vadovybes; priezitros aktualumo sgrasus.

7

@ Techniné statyby projekty priezitra @ Nekilnojamojo turto valdymas
Stiprinti Zmogiskuosius resursus, veikiancius statyby Konsultuoti Akcininka déel valdomo nekilnojamojo
projekty techninés priezitros srityje, kad vykdomi turto poveikio miesto plétros galimybéms ir tam
statybiniai projektai turéty savalaike ir kvalifikuotg tikry teritorijy konversijai, kartu priimti atitinkamus
technine statyby priezidra. sprendimus dél tokio nekilnojamojo turto valdymo
ir/ar vystymo.
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Akcininko lakesdiai:

T ®

@ Turto banko funkcija @ Nekilnojamojo turto prieziira
Akcininkas tikisi, kad Jmoné pradés jgyvendinti Imoneé turi siekti jgyvendinti centralizuoto nekilnojamojo
Akcininko ar jam pavaldZiy jmoniy ar jstaigy turto priezitros organizatoriaus funkcijg Akcininko ir jo
nuosavybes teise valdomo likvidaus nekilnojamojo jmoniy ar jstaigy grupéje.

turto nuosavybes teisiy peremima nuosavybeéen.

= Yetete
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@ Isorinio finansavimo galimybiy vertinimas @ Paslaugy teikimas
Nuolat vertinti realias galimybes pasinaudoti Europos Savo tiesiogineje veikloje ir valdyme persiorientuoti prie:

Sajungos struktdriniy fondy ar kity iSorés finansuotojy
léSomis veiklos tikslams pasiekti ir Akcininko lGdkesc¢iams
igyvendinti (jeigu yra toks poreikis).

a) paslaugy teikimo kokybés uztikrinimo;
b) projektinio valdymo.

¥ipp

@ Aplinkosaugos veiksniai

Prisidéti prie Akcininko siekio sukurti bendra
aplinkos stebésenos sistema.
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KLIENTAI

Vilniaus vystymo kompanijos paslaugos suteikiamos isskirtinai Vilniaus miesto savivaldybei ir jai

X

pavaldzioms jstaigoms. Dél atskiry administracijos skyriy bei jstaigy veiklos specifikos ir poreikiy
jvairovés teikiant paslaugas miesto gyventojams ir verslui, jas visas galima laikyti unikaliais klientais.
Jmonés esminis tikslas — uztikrinti mtsy valdomy NT ir infrastruktdros projekty kokybe bei prieziarg, kad
ju savininkai galéty susitelkti j savo pagrindines funkcijas bei strateginius miesto uzdavinius.

Vilniaus vystymo kompanijos kuriama verteé:

R o

@ Nastos mazinimas @ Ekspertiskumas
- Vieno langelio principas « Profesionalus projekty valdymas
» Galimybé koncentruotis j pagrindine veiklg « Turto vystymui ir valdymui reikalingos kompetencijos
- Kapitalo islaisvinimas « Uzsakowy riziky valdymas

« Instituciné atmintis (iSmoktos pamokos, duomenys ir kt.)

&k &)

@ Vilnieciy aktyvus jtraukimas @ Auksty standarty puoseléjimas
« Savivaldos stiprinimas « Proaktyviai dalyvauti kuriant miesto NT standartus ir koncepcija
« Vilnieciy pasitenkinimo didinimas » Geryjy pasauliniy praktiky pritaikymas
- LOkescCiy suderinamumas - Sisteminis poZilris j valdomus bei plétojamus projektus
« Skaidrumas ir aiSkumas « Skirtingy projekty integralumas, sinergija

« Projekty tikslingumas
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Vilniaus vystymo kompanija, teikdama paslaugas ir kurdama verte, dirba ne viena, o

bendradarbiaudama su partneriais, kuriems jsipareigoja laikytis tvarumo principy, auksciausiy veiklos ir
vadybos standarty, kurti abipuse pagarba grjstus santykius. Partneriai yra neatsiejami komandos nariai,
plétojant kiekvieng socialinés infrastrukttros objektg bei miesta kaip visuma.

Vilniaus vystymo kompanijos pagrindinés partneriy grupés:

]

@ Savivaldybés jmonés @ sStatyby bendrovés
Su visais viesyjy paslaugy tiekéjais sutartinius Vieni pagrindiniy jmonés partneriy yra
santykius turi Vilniaus miesto savivaldybé. Taciau tiekéjai, teikiantys statybos darby paslaugas.
Jmoné betarpiskai bendradarbiauja su visomis Jgyvendindama miestui reikSmingus projektus
miestui priklausanéiomis jmonémis. Jmoné nuolat betarpiskai palaiko rysj ir

bendradarbiauja su statyby bendrovemis.

{% FOH

@ Projektuotojai @ Asociacijos
Tam, kad nekilnojamojo turto statybos projektas Nauja, aktuali ir sklandziai veiklos plétrai reikalinga
atitikty Uzsakovo lUkescius, labai svarbu teisingai informacija yra perduodama tarp toje pacioje srityje
suformuluoti architektdrine uzduotj. Jmonéje veikianciy dalyviy, siekiant plésti kompetencija
skiriamas didelis déemesys projektuotojams, tarptautiniu mastu.

kuriami abipuse pagalba paremti santykiai.
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VIENI KITIEMS

Jmonés sekmeé priklauso nuo joje dirbanciy zmoniy profesionalumo, jsitraukimo,

komandos kultdros. Todél, siekdami ambicingy tiksly kuriant paZzangy miesta,

jsipareigojame ir vieni kitiems bUti vieninga, nuolat besimokancia, tobuléjancia ir

iSSukiy nebijancia komanda.

(QENS)
g 0
@ Vieningi @ Ambicingi
Taikome veiklos modelius, kurie leidzia komandoms Tikéjimas jmonés misija ir darbuotojy patirties
bati vieningoms bei veikti greitai, lanksciai ir gerinimas didina jsipareigojima organizacijai,
efektyviai nuolat kintancioje aplinkoje. bendruomeneiir aplinkai bei skatina bati

ambicingais kuriant miestg, kuriame gera gyventi.

&

@ Nuolat tobuléjantys

Keliame sau aukstus profesionalumo reikalavimus, kurie leisty mums
teikti paslaugas pagal geriausias pasaulines praktikas, todel diegiame
ugdymo sistema, kuri sudaryty galimybes semtis patirties i$ kity saliy,
auginti kompetencijas taikant inovatyvius sprendimus, leidZiancius
uztikrinti auksciausio lygio paslaugy teikimo standartus.

VILNIAUS VYSTYMO KOMPANIJA




VILNIECIAI

Jmoné visuomene suvokia kaip itin svarbig suinteresuotg grupe,

kurig, savo ruoztu, sudaro mazesnés, skirtingus interesus ir lukescius
turinCios tikslinés grupés. Dazniausiai tai bendruomenés, kurias vienija
gyvenamoji lokacija mieste ar bendry siekiy, poZzitriy turintys Zzmones.
Jmoneé siekia jtraukti bendruomenes j projekto jgyvendinimag, suprasti
jy lUkescCius ir padéti rasti informacijos, susijusios su infrastruktdros
gerinimu. Vilniaus vystymo kompanija, vykdydama savo kasdiene
veiklg, siekia rasti ir palaikyti tvarig pusiausvyra tarp siy grupiy
lOkesCiy.
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MES |SIPAREIGOJAME:
KARTU KURTI MIESTA, KURIAME GERA GYVENTI

/
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@ KLIENTAMS @ VIENI KITIEMS @ PARTNERIAMS .l

Vadovaujantis aukSc¢iausiais BUti vieninga, BUti atvirais, skaidriais
standartais vystyti ir racionaliai ambicinga ir nuolat ir tobuléti siekiant
priziréti patikétg Infrastruktdrg tobuléjancia komanda bendro tikslo

N

@ STEIGEJUI ® VILNIECIAMS
BUti patikimu ir tvariag Jtraukti j savo
graza uztikrinanciu viesojo miesto vieSosios
nekilnojamojo turto valdytoju infrastruktdros karima
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VIZIJA - TAl MUSY STRATEGINES KRYPTYS
IKI 2025 m.
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@ KLIENTAI @ VIENI KITIEMS @ PARTNERIAI
Tarptautine gerajg Sustiprintos strateginés Sukurtas proaktyvus
praktika reglamentuotas kompetencijos komandoje ir subalansuotas
bendradarbiavimas ir ilgalaikis darbui su suinteresuotosiomis bendradarbiavimas
planavimas, jtraukiant iSorinius Salimis (jy daug ir skirtingi

ekspertus |Ukesciai bei interesai)

N

@ STEIGEJAS ® VILNIECIAMS
Suteikti pakankami jgaliojimai Sukurta veikianti geroji
patikimam projekty vykdymui, praktika naujy projekty
NT portfelio augimui iniciavimui ir projekty

rezultaty viesinimui




STRATEGINE
SITUACIJOS
ANALIZE

SSG6 ANALIZE

Remiantis Jmonés vidine analize ir iSoriniy
veiksniy vertinimu, nustatytos ir jvardintos
stipriosios bei silpnosios Jmonés veiklos sritys.
Taip pat jvertintos ir apibréztos galimybés bei
grésmes, galinCios turéti jtakos sékmingai
Jmonés veiklai.
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SSG6 ANALIZE
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ISIPAREIGOJIMAI
KLIENTAMS

Vidiné Vilniaus vystymo kompanijosaplinka
Vertybinis pagrindas

Komanda su jvairia ir tarptautine patirtimi
Zmoniy noras ir jsitraukimas

Stiprijmonés veiklos analitika

STIPRYBES

VILNIAUS VYSTYMO KOMPANIJA

Neigiamas jmonés jvaizdis, dél ko sunku pritraukti
darbuotojus, resursy trakumas

Silpna komunikacija
Vykstanti reorganizacija

Su klientu nesutartas projekty valdymo susitarimas dél
paslaugy lygmens

Nesame pasiruose ispildyti viso paslaugy krepselio

Vadovaujantis aukscCiausiais
standartais vystyti ir
racionaliai priziaréti patikéta
infrastruktdra

ISorés Vilniaus vystymo kompanijos aplinka
Kitos suinteresuotosios

Salys patvirtina sekmingus

rezultatus/ VieSumas

Pasitikéjimo trikumas

Nesutampa tikslai, neadekvatUs kliento lukesciai
Vilnieciy poreikiais nepagrjsti projektai (uzsakymai).
Nedaromos galimybiy ir poreikiy studijos

Deél geopolitinés situacijos augancios statybiniy
medziagy kainos arba jy trGkumas




SSG6 ANALIZE

ISIPAREIGOJIMAI
STEIGEJUI

Vidiné Vilniaus vystymo kompanijos aplinka
Noras dirbti pagal auksStus standartus
Operatyvus pasiulymy pateikimas

Zinios ir patirtis, kaip jgyvendinti poky&ius

STIPRYBES

VILNIAUS VYSTYMO KOMPANIJA

@ Silpna galios pozicija — traksta jgaliojimy veikti:
a) Zemas suderinamumas (sistemos, veikimo principai)

b) Santykiy neapibréztumas procesais ir formomis

Bati patikimu ir tvaria
graza uztikrinanciu viesojo
nekilnojamojo turto valdytoju

ISorés Vilniaus vystymo kompanijos aplinka
Investicijy plétra (investicijy/sanaudy balanso keitimas)
Biudzeto valdymo perdavimas

Jstatymai skolinimosi limitas — padidintos investicijos
Naujos funkcijos

ES parama/zaliasis planas

Neisvengiamas miesto palaikymas ir plétra

Realiai neribotas infrastrukttros potencialas

IS steigéjo neturime aisSkaus susitarimo dél veiklos krypciy
Politiniai ciklai

Geoekonominis klimatas (biudzZetas tiesiogiai priklauso nuo
ekonomineés situacijos)

Vykdomosios valdZios funkcijy praradimas

Skolinimosi limitas — prarandamos lésos

Valdymo procesy smulkmeniskumas

Jsisenéjusi bloga praktika, létas pokytis

Skirtingi organizaciniai greiciai




SSG6 ANALIZE

ISIPAREIGOJIMAI
PARTNERIAMS

Vidiné Vilniaus vystymo kompanijos aplinka
Stabilus finansinis partneris @

Strateginis pozidris j sistemines problemas @

STIPRYBES

VILNIAUS VYSTYMO KOMPANIJA

Priestaringos/neaiskios techninés specifikacijos ir pirkimo salygos
Bloga reputacija dél praeities jvykiy

Neturime aiskiy taisykliy sukarimas ir jy taikymas

Nesubalansuotos bendradarbiavimo salygos — drakoniskos
salygos istoriskai

Buti atvirais, skaidriais ir
tobuléti siekiant bendro tikslo

ISorés Vilniaus vystymo kompanijos aplinka

Pagalvoti apie iSoréje partneriy pritraukima, @
kurie padeéty dirbti su esamais partneriais
(FIDIC, BIM konsultantai ir kt.)

Tarptautine patirtis @

Projektuotojy i$ uzsienio pritraukimas @

@ |statyminio reguliavimo lemiamas nelankstumas
@ Politiné rizika/spaudimas

@ Nestabilirinkos situacija




SSG6 ANALIZE

Q

B

J

9

ISIPAREIGOJIMAI
VIENI KITIEMS

Vidiné Vilniaus vystymo kompanijos aplinka
Ekspertiskumas
Komandinis darbas (sutelktumas)

Finansiniai resursai

Visuomenei svarbus projektai

STIPRYBES

VILNIAUS VYSTYMO KOMPANIJA

@ Darbuotojy ,ranky” trakumas
@ Atsakomybiy neapibréztumas
@ Kompetencijy matricos nebuvimas

@ Neéraapibrézty tiksly

Bati vieninga, ambicinga ir
nuolat tobuléjancia komanda

ISorés Vilniaus vystymo kompanijos aplinka

Bendradarbiavimas su Savivaldybei @
pavaldziomis jmonémis

Geroji uzsienio praktika @

@ Darbuotojy perviliojimas
@ [Sorés micromanagementas is kliento pusés

@ Politiné jtaka




SSG6 ANALIZE

ISIPAREIGOJIMAI
VILNIECIAMS

Vidiné Vilniaus vystymo kompanijos aplinka

Noras buti atvirais ir skaidriais

Bendruomeneés ir suinteresuoty zmoniy jtraukimas

Vidinés vertybés @

STIPRYBES

VILNIAUS VYSTYMO KOMPANIJA

Viesy projekty vélavimas

Komunikacijos trikumas vilnieciams

Nepasiekiam tikslinés auditorijos

Bendruomeniy jtraukimas j projekty galimybiy analizes
Pabaigti uzstrige projektai, kurie svarbas vilnie¢iams

Auksty projektavimo standarty naudojimas

Kokybés ir funkcionalumo trakumas

Jtraukti j miesto vieSosios
infrastruktdros karima

ISorés Vilniaus vystymo kompanijos aplinka
Didéjantis Vilnieciy pilietiSkumas, @
noras dalyvauti projektuose

@ Nepatenkintos bendruomenés
sabotuojancios sprendimus

@ VilniecCiy poreikiy nepatenkinimas




STRATEGIJA
IKI 2025 METY




STRATEGINIAI TIKSLAI IKI 2025 M.

SUINTERESUOTA SALIS

MISIJOS |SIPAREIGOJIMAI

STRATEGINES KRYPTYS

STRATEGINIAI RODIKLIAI

STRATEGINIAI TIKSLAI 2025 M.

KLIENTAI

il

Vadovaujantis auks$c¢iausiais
standartais vystytiir racionaliai
priziGréti patikétg Infrastruktdra

BOti patikimu ir tvarig graza
uztikrinanciu viesojo nekilnojamojo
turto valdytoju

BGti atvirais, skaidriais ir tobuléti
siekiant bendro tikslo

BOti vieninga, ambicinga ir nuolat
tobuléjancia komanda

Jtrauktij savo miesto viesosios
infrastruktdros kdrima

Tarptautine gerajg praktika
reglamentuotas bendradarbiavimas
irilgalaikis planavimas, jtraukiant
iSorinius ekspertus

Suteikti pakankami jgaliojimai
patikimam projekty vykdymui, NT
portfelio augimui

Sukurtas proaktyvus ir
subalansuotas bendradarbiavimas

Sustiprintos strateginés
kompetencijos komandoje darbui
su suinteresuotosiomis Salimis
(jy daug ir skirtingi IGkesciai bei
interesai)

Sukurta veikianti geroji praktika
naujy projekty iniciavimui ir projekty
rezultaty viesinimui

Projektuose taikomy kokybeés
standarty procentas

Paslaugos kokybes lygio
uztikrinimas (SLA)

VVK Pritraukto iSorés
kapitalo dydis (EUR)

Administruojamy NT objekty kv. m

Pasitlymy skai¢iaus vidurkis
vieSuosiuose pirkimuose

Vilnie¢iy patirties tyrimo rezultatas

>1/3 inicijuojamy projekty portfelio
su BREEAM

100 min.

Tmin. kv.m

30

Augantis

VILNIAUS VYSTYMO KOMPANIJA
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IMONES VEIKLOS PRINCIPAI

Kiekvienas darbuotojas, jgyvendindamas Vilniaus vystymo kompanijos
jsipareigojimus, savo veikloje vadovaujasi visuotinai Jmonegje pripazintomis

elgesio normomis ir principais.

= ok

@ Nepapasakota sékmés @ Susitariame taip, kad @ Siekiame ziareétij ateitj, @ Mokomeés is$ geriausiy @ Pries kreipdamiesi
istorija neegzistuoja jvykdyti norétumém ir todél kuriame tvary turta pavyzdziy pagalbos pagalvojame,
galétumém kaip problema

Tikime, kad geri darbai kuria Darydami jvertiname, kad tuo Pries bet kokj pokyt; .

legendas apie herojus, todél Vienas svarbiausiy sekmes naudosis kartos. jvertiname, kg ir kaip sprestumem patys
dziaugiameés laiméjimais ir elementy — suvienodinti padareé Kiti. Sudétingose situacijose
garsiai juos pasakojame. |Ukesciai rezultatui. pirmiausiai pasitelkiame

savo zinias ir
kompetencijas.




PAGRINDINES
STRATEGIJ0S
IGYVENDINIMO
PRIEMONES

Jgyvendinant strategija ir siekiant joje
uzsibrézty tiksly, sutariamos ir nustatomos
tam tikros priemonés arba veiksmy planai,
kurie sudaromi ir atnaujinami kiekvienais
metais, ruosiant padaliniy metinius planus.
Kiekvienai strateginei krypc¢iai numatomos
pagrindinés priemonés ir veiksmai, reikalingi
tikslui pasiekti.
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KLIENTAI

PAGRINDINES STRATEGIJOS JGYVENDINIMO PRIEMONES

Uzdavinys

Jdiegti projektinj
valdyma

Jdiegti procesinj
valdyma

Uztikrinti auksta
paslaugy kokybés ir
efektyvumo lygj

Taikomi tarptautiniai
projektavimo ir
statybos kokybés
standartai ir gerosios
praktikos

2022 m.

Save organizuojanciy
projektiniy komandy
suformavimas ir veiklos
uztikrinimas

Pagrindiniy veiklos

procesy modeliavimas ir

standartizavimas

Paslaugy kokybés lygio
(SLA) nustatymas

BIM taikymas visuose
naujuose projektuose
BREEAM standarto
taikymas pilotiniame
projekte

2023 m.

Projektinio valdymo
Kompetencijy centro
sukarimas

Palaikanciyjy veiklos

procesy modeliavimas ir

standartizavimas

llgalaikio planavimo
ir projekty sutarciy
valdymo uztikrinimas

Kokybés standarty
diegimas projektuose
(BREEAM, WELL, LEAD

ir kt.)

2024-2025 m.

Projektinio valdymo
kompetencijy centro

: efektyvumo uztikrinimas

Procesy efektyvumo
rodiklio nustatymas ir jo
gerinimas

llgalaikés "Zaliosios
strategijos" parengimas

Kity miesty geryjy
praktiky diegimas -
"Miestai dvyniai”

VILNIAUS VYSTYMO KOMPANIJA
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STEIGEJAS

PAGRINDINES STRATEGIJOS JGYVENDINIMO PRIEMONES

Uzdavinys

Sukurti ir pradéti
teikti pastaty
administravimo
paslaugas

Pritraukti iSorinj
kapitalg VMS vystomy
objekty statybai

2022 m. 2023 m.

Pataty priezilros

iradministravimo

paslaugy sistema
(kainodara + sutartys)

Verslo plétros projekto

jgyvendinimas - vieno

pastato administravimo
funkcijy perémimas

Investicijy kapitalui
pritraukimas
bendradarbiaujant su
instituciniais bankais

2024-2025 m.

Administruojamy VMS
pastaty centralizavimas

Sutelktinis investicijy
valdymas (zaliosios
obligacijos)

VILNIAUS VYSTYMO KOMPANIJA
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PARTNERIAI

PAGRINDINES STRATEGIJOS JGYVENDINIMO PRIEMONES

Uzdavinys

Pritraukti daugiau
kvalifikuoty dalyviy j
vieSuosius pirkimus

Pagerinti komunikacija
su partneriais

2022 m.

Parengta nauja pirkimy
strategija

Parengta komunikacijos
Su partneriais strategija

2023 m.

Pirkimy strategijos
jgyvendinimas

Proaktyvios
komunikacijos su
partneriais uztikrinimas

2024-2025 m.

Pirkimy procesy
efektyvumo dininimas ir
uztikrinimas

Partneriy jtraukimas
j Vilniaus NT plétros
hakatona

VILNIAUS VYSTYMO KOMPANIJA
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VIENI KITIEMS

PAGRINDINES STRATEGIJOS |JGYVENDINIMO PRIEMONES

Uzdavinys 2022 m. 2023 m. 2024-2025 m.

"Operational exelence”

T Patrauklaus darbdavio
programos diegimas

jvaizdZio formavimas

“Operational exelence”

Padidinti darbdavio programos sukarimas

patrauklum Darbuotoj - ambasadorystes
3 Patrauklaus darbdavio . 10tojlY ir sekmes istorijy
o jsipareigojimo
kriterijy nustatymas programos

darbdaviui didinimas

Individualizuoto

Sukurti pagrinda Sukurta ir pradéta taikyti ugdymosi darbuotojui

nuolatiniam darbuotojy Lyderysté diegiant

s nuolatiniougdymosi i sukdrimas ,Financial )
ugdymuisi ir . . ; p ; naujoves
_ Y . - filosofija i exelence” programos
karybiskumui skleistis : o
diegimas
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VILNIECIAMS

PAGRINDINES STRATEGIJOS JGYVENDINIMO PRIEMONES

Uzdavinys

Didinti Vilnie€iy
pasitenkinimg VVK
vystomais projektais

Jtraukti bendruomenes
i VVK vystomy projekty
kdrima

2022 m.

VilnieCiy patirties tyrimo

metodikos sukdrimas ir
reikSmés nustatymas

Sukurta bendruomeniy
jtraukimo j projektus
metodika

2023 m.

VilnieCiy patirties (nuo
pradinés reikSmes)
gerinimo strategijos

parengimas ir
jgyvendinimas

Aktyvus Bendruomeniy
jtraukimas skirtinguose
projekty etapuose

2024-2025 m.

Vilnieciy patirties
gerinimo priemoniy
uztikrinimas 5

Bendruomeniy ‘
jtraukimas j projekty
jgyvendinimag
reglamentavimas
nacionaliniu lygiu
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PAGRINDINIAI RIZIKY VALDYMO PRINCIPAI

Jmone iki 2022 m. IV ketvirCio planuoja parengti ir pradéti taikyti riziky valdymo sistema, kuri padeéty
jgyvendinti Jmonés strategija. Vidaus riziky valdyma reglamentuojantys vidaus teisés aktai ir procesai
rengiami vadovaujantis geriausiomis pasaulio praktikomis, ISO 31000 ir COSO ERM standarty gairémis.
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@ |monés vertés @® Integralumas @ Efektyvumasir @ Informacijos @ Skaidrumas
ié_sa-ugojimas ir jos Riziky valdymas proporcingumas aktt.Ja‘Iumas ir Visa esminiy riziky valdymo
karimas neatsiejama visy Jmonés Uztikrinamas efektyvus patikimumas informacija su numatomomis
Riziky valdymas prisideda veiklos procesy ir rizikos valdymas, valdymo Riziky valdymas paremtas valdymo priemonémis
prie Jmonés strateginiy priimamy sprendimy priemonéms skiriamos |éSos patikimais, aktualiais, teikiama valdybai ir (ar) kitoms
tiksly pasiekimo, veiklos dalis, sudétiné planavimo, paskirstomos racionaliai istoriniais, statistiniais suinteresuotosioms Salims
atitikties, veiklos gerinimo, valdymo ir kontrolés ir ekonomiskai pagrjstai, duomenimis, dokumentais, (Vilniaus miesto savivaldybés
testinumo, pelningumo ir sistemos dalis. siekiant, kad konkrecios stebéjimu, patirtimi ar administracijai, iSorés
nuolatinio augimo uztikrinimo, rizikos valdymo kaina ekspertiniu vertinimu. auditoriams, Jmonés direktoriui ir
Jmonés veiklos efektyvumo ir nevirsyty alternatyviy jam tiesiogiai pavaldziai vadovy
finansinés grazos Akcininkui kasty, kuriuos Jmoné patirty komandai, Riziky valdymo
uztikrinimo, Jmoneés nevaldydama tos rizikos. koordinatoriui, kitiems Jmonés

vadovams, darbuotojams, jeigu tai

reputacijos saugojimo.
susije su jy veikla).




KURIAME
GERA GYVENTI



